Kapitel

Zielsetzungen und Nutzen der SAP-
Konsolidierungslosung

Konsolidierungssoftware wird haufig als typische Insellésung dargestellt und aucNutzenaspekte
von den meisten Anbietern von Standardsoftware so positioniert. Der Aspekt der
Unabhéngigkeit der Fachabteilung und des Zeitdrucks der AbschluRRerstellung sind

Argumente gegen eine allzu stark integrierte Losung. Nachfolgend sollen die

Nutzenaspekte der SAP-L6sung dargestellt werden, um eine Einstufung anhand der
konkreten Bedarfssituation zu erleichtern. In den folgenden Kapiteln wird dann ein

Uberblick tiber die Funktionalitat der Anwendung gegeben.

Sicherheit durch Harmonisierung

Konsolidierungssoftware kennt immer Datentibergabeschnittstellen fiir die “wartungsfreie”
AbschluRdaten der operativen Einheiten. SAP als gleichzeitiger Anbieter operati@ghnittstelle
Rechnungswesensysteme kann dabei einen Schritt weiter gehen: Der konzernweite

Einsatz von SAP-Software im operativen Bereich schafft einheitliche Verfahren und
Maoglichkeiten der 'Konsolidierungsvorbereitungen' und damit eine Basis fir

qualitativ hochwertige und vergleichbare Meldedaten. Selbst heterogene

Schlisselsysteme (Kontenpléane etc) werden durch vorgedachte Verfahren

vereinheitlicht. Die Schnittstellen werden vom Softwareanbieter synchron

weiterentwickelt und bieten damit die Gewahr gré3tmaglicher Sicherheit im
Konsolidierungsprozess.
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Konsolidierungs-
vorbereitungen

automatische

Schnelligkeit durch Integration

Der Nutzen einer Konsolidierungssoftware wird nicht selten daran gemessen,
wieviel sie dazu beitragt, die Zeit der AbschlufZerstellung zu verkirzen. Wesentliche
zeitliche Rationalisierungseffekte kdnnen erzielt werden durch Reduzierung

U zusatzlicher manueller Eingaben der Meldedaten

U des Abstimmaufwandes bei Inter-company-Vorgangen
U bei manuellen Eliminierungen und Konsolidierungen
Dafur bietet die SAP-LAsung folgende Funktionalitét:

Bereits die operativen Rechnungswesensysteme erlauben eine parallele HB2-
Bewertung, so daf3 ein grol3er Teil der Anpassungsbuchungen dezentral vorbereitet
und maschinell Gbernommen werden kann. Ebenso stehen Zusatzinformationen zur
Schuldenkonsolidierung und Zwischenerfolgseliminierung (in Planung) aus den
operativen Systemen zur automatischen Ubernahme zur Verfiigung, die sonst oft
manuell erganzt werden missen.
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Abb. 3-1: Konsolidierungsvorbereitungen in den operativen SAP-Anwendungen

Durch besondere Buchungsverfahren bei Inter-company-Vorgéangen sind
diesbeziigliche Abstimmungen bereits belegorientiert unterjahrig méglich und
reduzieren damit den Abstimmbedarf am Konsolidierungsstichtag.

Automatisierung der Konsolidierungsschritte

Daruber hinaus verfugt das System tber eine hohe Funktionalitat im Bereich der

Konsolidierungsfunktionen automatischen Erstellung von Konsolidierungsbuchungen und reduziert damit auch
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den Aufwand der manuellen Eingabe solcher Belege. Speziell im Bereich der
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Kapitalkonsolidierung sowie bei Simulationsrechnungen kann dies zu erheblichen
Zeiteinsparungen flhren.
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Abb. 3-2: Ubersicht der System-Funktionalitat

Priufbarkeit durch Audit-Trails

Neben der Erstellung des KonzernabschluB spielt auch die Testierung durch derumfangreiches
AbschluBprufer zeit- und kostenmafig eine nicht unbedeutende Rolle. Das Systéarichtswesen
verflgt dazu Uber ein umfangreiches - an den Bedirfnissen des Priifers orientiertes -
Berichtssystem sowohl hinsichtlich der Erzeugung gedruckter Nachweisreports als

auch in der interaktiven Analyse spezieller Detailinformationen durch den Prifer

direkt am Bildschirm, wenn dies gewiinscht ist. Der 'drill-down' in den Berichten

kann dabei Uber die Konsolidierungsdaten hinaus auch auf die operativen Belege

erfolgen, soweit sie auf dem gleichen SAP-System gebucht wurden.
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Individualisierbarkeit durch einfaches Customizing

Die Anpassung der Konsolidierungssoftware an kundenspezifische Besonderheiten,
wie z.B.

U einen individuellen Positionsplan

O spezielle Wahrungsumrechnungsmethoden

O Ausitbung besonderer Konsolidierungswahlrechte

wird durch einfache 'Customizing-Festlegungen' mit umfangreichen Hilfefunktionen
unterstutzt.
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Abb. 3-3: Einfihrungsleitfaden

Berechtigungspriifungen und Anderungsnachweisreports schiitzen diese
hochsensiblen Festlegungen. Eine Individualisierung der Programmfunktionen durch
den Anwender ist typischerweise bei diesen durch Gesetze oder gesetzesahnliche
Regelungen bestimmten Verarbeitungen nicht erforderlich sondern kann durch
Parametrisierung einfacher und sicherer erreicht werden.
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Schnelle Einflihrbarkeit durch vorkonfigurierte
Orgware

Mit der Softwareauslieferung werden verschiedene betriebswirtschaftlich sinnvol&tandard-Positionspléne
Methoden und Positionsplane zur direkten Verwendung bzw. geringflgigen und Methoden
Erweiterung durch den Kunden mitausgeliefert. Mehrere branchenspezifische

Positionsplane (Industrie, Banken, Versicherungen), zugehorige

Erfassungsformulare und Auswertungs-Definitionen in zahlreichen Sprachen,

Methodendefinitionen etc. bilden die Grundlage zur Anpassung durch den Kunden

und kénnen haufig mit geringem Aufwand an betriebliche Besonderheiten angepalf3t

werden.

Leichte Erlernbarkeit und Bedienbarkeit

Ergonomisch gestaltete Bildablaufe unter gewohnter Windows-Oberflache werdedptimierung der
stéandig am Ziel intuitiver Bedienbarkeit gemessen und weiterentwickelt. Bedienbarkeit
Kontextsensitive Hilfefunktionen und umfangreiche Online-Dokumentation

unterstitzen die selbstandige Einarbeitung. Neben speziellen Seminaren stehen (in

Kirze) Tutorials auf CD-ROM zum Selbststudium zur Verfigung.

Unabhangigkeit der Fachabteilung

Um die Unabhangigkeit der Fachabteilung speziell hinsichtlich der zeitlichen eigenes

Nutzung des Systems in der Abschluf3phase zu erhdhen, kann es sinnvoll sein, &ensolidierungssystem
Konsolidierung auf einem eigenen System (Rechner) zu ‘fahren’. Selbst wenn die

Datenlibernahme nicht nur periodisch aus den operativen Systemen erfolgen soll,

sondern direkt auf Belegebene 'durchgebucht’ werden soll, kann dies zukinftig tber

eine Rechnerkopplung (ALE - Application Link Enabling) zwischen den operativen

und dem Konsolidierungsrechner erfolgen.

Bestandteil der Finanzbuchhaltung

Die Konsolidierungsfunktionen sind Bestandteil der Finanzbuchhaltungsfunktionéi-LC gehdrt zu FI
des R3-Systems FI. Damit kann ein FI-User - bei entsprechender Berechtigung -

auch die Konsolidierung nutzen. Es entstehen also nicht nur keine zusatzlichen

Kosten fiir den Erwerb der Konsolidierungssoftware; der Benutzer bewegt sich in

einer ihm bekannten Umgebung und muf3 keine neuen Bedienungselemente erlernen.

Internationalitat

Durch den internationalen Vertrieb der SAP-Software auf der ganzen Welt ist dimehrere “Gesetzesraume”
Anwendung nicht nur an den europaischen Konsolidierungsgrundsatzen (EU-

Richtlinie) orientiert sondern in praktisch allen Landern einsetzbar. Insbesondere

US-Vorschriften (US-GAAP, SEC., IASC) kdnnen weitgehend abgedeckt werden.
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Management-
Konsolidierung

Investitionskraft des
Softwareanbieters

Erweiterbarkeit zu einer verallgemeinerten
‘Managementkonsolidierung'

Das hier beschriebene Konsolidierungssystem FI-LC (financial accounting-legal
consolidation) soll die Erstellung des gesetzlich geforderten Konzernabschlu® auf
Gesellschaftsebene unterstitzen. Parallel dazu wird ab 1996 - zuné&chst auf Pilotbasis
- eine verallgemeinerte Nutzbarkeit angeboten, bei der auf Basis von
Geschaftsbereichen, Profitcentern, Produktgruppen oder beliebigen anderen frei
definierbaren Konsolidierungseinheiten konsolidiert werden kann. Mit den gleichen
Programmen und Techniken kénnen dann neben dem gesetzlichen Konzernabschlufd
beliebige zusatzliche - fur interne Zwecke bendtigte - konsolidierte Konzernberichte
erstellt werden. Ein besonderer Aspekt dabei ist die regelgesteuerte Abstimmbarkeit,
die zwischen diesen unterschiedlichen 'Sichten' genutzt werden kann und damit eine
Briicke zwischen den extern verdffentlichten Zahlen und den internen
SteuerungsgrofRen herstellt. Die Managementkonsolidierung ist in einer eigenen
Broschire detailliert beschrieben.

Serviceleistungen und Weiterentwicklung

Der hohe Kundenstamm und die Investitionsstarke des Softwarehauses garantieren
auch fur die kunftigen Jahre eine kontinuierliche Weiterentwicklung und
Verbesserung der bestehenden Konsolidierungsfunktionen. In enger
Zusammenarbeit mit den Kunden, sowie unter Beratung von Universitaten und WP-
Gesellschaften werden praxisgerechte und gesetzeskonforme Verbesserungen
erarbeitet. Das Serviceangebot der SAP umfal3t neben qualifizierter
Beratungsunterstitzung, Remote-Beratung und Hotline zahlreiche zuséatzliche
Dienste.
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